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PROGRAMACION DIDACTICA
EMPRESA Y DISENO DE MODELOS DE NEGOCIO

BACHILLERATO
2024/2025

ASPECTOS GENERALES

1. Contextualizacién y relacion con el Plan de centro (Planes y programas, tipo de alumnado y centro):

Alora posee una poblacion de 13.395 habitantes distribuidos por el nicleo urbano y un total de 12 pedanias y
diseminados (Arroyo Ancon, Arroyo Corrales, Arroyo Jévar, Carablanquilla, EI Chorro, Barriada La Estacion,
Barriada Bellavista, Barriada el Puente, Los Llanos, Las Mellizas, Paredones - Cerrajones y el Sabinal)

La economia de Alora se basa principalmente, en el comercio, la agricultura y la construccién, seguido muy de
cerca por la hosteleria. Destacar que Alora, debido a poseer administraciones que prestan su servicio a nivel
comarcal (INEM, Hacienda Estatal, SAE, UTEDLT) se erige como nucleo receptor de habitantes de otros pueblos
que diariamente se dirigen al municipio para la realizacién de gestiones. Por otro lado, desde el punto de vista
turistico, Alora alberga uno de los destinos nacionales mas importantes desde la perspectiva del turismo de
aventura: El Chorro y el Desfiladero de Los Gaitanes, con practicas como la escalada, el senderismo, el cicloturismo
o la espeleologia. Por Gltimo, sefialar también el desarrollo industrial experimentado en Alora gracias a la puesta en
marcha del Poligono Industrial La Molina.

Nuestro centro se ubica junto al barrio de Pueblo Nuevo circunstancia que nos dota de una especial situacion ya
que recibimos alumnos/as con grandes carencias formativas, afectivas y econdmicas, junto a ellos el resto del
alumnado con un nivel econdémico y cultural medio-bajo, todo ello nos hace trabajar como profesores, educadores,
psicologos, basandonos en los siguientes valores: solidaridad, igualdad y ecologia.

Siendo principios inspiradores de nuestra labor.

Respeto a los principios constitucionales de libertad, neutralidad ideolégica, a la libertad de conciencia, a la no
discriminacion.

Fomento de la participacion y de la corresponsabilidad de todos los sectores de la comunidad educativa en la vida y
la gestion del centro.

Fomentar el principio del esfuerzo, la responsabilidad y la autonomia, indispensable para lograr una educacion de
calidad, y que debe aplicarse a todos los miembros de la comunidad educativa.

Promover un clima de respeto y convivencia, que facilite el trabajo del alumnado y del profesorado, y que es
imprescindible para desarrollar la tarea educativa

2. Marco legal:

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion.

- Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, por el que se establecen la ordenacion y las ensefianzas minimas del
Bachillerato.

- Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion
Secundaria.

- Decreto 103/2023, de 9 de mayo, por el que se establece la ordenacioén y el curriculo de la etapa de Bachillerato
en la Comunidad Auténoma de Andalucia.

- Orden de 30 de mayo de 2023, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la etapa de Bachillerato en
la Comunidad Auténoma de Andalucia, se regulan determinados aspectos de la atencion a la diversidad y a las
diferencias individuales y se establece la ordenacion de la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado.

- Instrucciones de 21 de junio de 2023, de la Viceconsejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional,
sobre el tratamiento de la lectura para el despliegue de la competencia en comunicacion linglistica en Educacion
Primaria y Educacién Secundaria Obligatoria.

- Instrucciones de la Viceconsejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional, sobre las medidas para el
fomento del Razonamiento Matematico a través del planteamiento y la resolucion de retos y problemas en
Educacion Infantil, Educacion Primaria y Educacion Secundaria Obligatoria.

3. Organizacion del Departamento de coordinacion didactica:

- Daniel Lépez Pérez impartira: Comercio electrénico en comercio alimentario, Preparacion y acondicionamiento de
productos frescos y transformados, Seguridad y calidad alimentaria en el comercio.

- Maria Teresa Cabello Delgado impartira: Itinerario personal para la empleabilidad, Sostenibilidad aplicada al
sistema productivo, Empresa e Iniciativa emprendedora, Economia y disefio de modelo de negocio, ltinerario
personal para la empleabilidad |.- - Sandra Coral Benitez Pastor impartird: Constitucion de pequefios negocios
alimentarios, Mercadotecnia del comercio alimentario, Atencién Comercial en negocios alimentarios, Digitalizacion
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aplicada a los sectores productivos, Economia, Gestién de producto alimentario.
- Isabel Bernal Ruiz ( jefa del departamento ) impartira: Dinamizacion del punto de venta en comercios de
alimentacion, Logistica de productos alimentarios, Ofimatica aplicada al comercio alimentario.

4. Objetivos de la etapa:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 103/2023, de 9 de mayo, el Bachillerato contribuira a desarrollar
en los alumnos y alumnas las capacidades que les permitan:

a) Ejercer la ciudadania democratica, desde una perspectiva global, y adquirir una conciencia civica responsable,
inspirada por los valores de la Constitucion Espafiola, asi como por los derechos humanos, que fomente la
corresponsabilidad en la construccién de una sociedad justa y equitativa.

b) Consolidar una madurez personal, afectivo-sexual y social que les permita actuar de forma respetuosa,

responsable y auténoma y desarrollar su espiritu critico. Prever, detectar y resolver pacificamente los conflictos
personales, familiares y sociales, asi como las posibles situaciones de violencia.

¢) Fomentar la igualdad efectiva de derechos y oportunidades de mujeres y hombres, analizar y valorar criticamente
las desigualdades existentes, asi como el reconocimiento y ensefianza del papel de las mujeres en la historia e
impulsar la igualdad real y la no discriminaciéon por razén de nacimiento, sexo, origen racial o étnico, discapacidad,
edad, enfermedad, religibn o creencias, orientacion sexual o identidad de género o cualquier otra condicién o
circunstancia personal o social.

d) Afianzar los habitos de lectura, estudio y disciplina, como condiciones necesarias para el eficaz aprovechamiento
del aprendizaje, y como medio de desarrollo personal.

e) Dominar, tanto en su expresion oral como escrita, la lengua castellana, profundizando en el conocimiento, la
lectura y el estudio de la literatura, conociendo y apreciando la peculiaridad linguistica andaluza en todas sus
variedades.

f) Expresarse con fluidez y correccion en una 0 mas lenguas extranjeras.

g) Utilizar con solvencia y responsabilidad las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

h) Conocer y valorar criticamente las realidades del mundo contemporaneo, sus antecedentes histéricos y los
principales factores de su evolucion. Participar de forma solidaria en el desarrollo y mejora de su entorno social,
valorando y reconociendo los elementos especificos de la historia y la cultura andaluza, tales como el flamenco y
otros hechos diferenciadores de nuestra Comunidad, para que sea valorada y respetada como patrimonio propio y
en el marco de la cultura espafiola y universal.

i) Acceder a los conocimientos cientificos y tecnologicos fundamentales y dominar las habilidades basicas propias
de la modalidad elegida.

j) Comprender los elementos y procedimientos fundamentales de la investigacion y de los métodos cientificos.
Conocer y valorar de forma critica la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio de las condiciones de
vida, asi como afianzar la sensibilidad y el respeto hacia el medio ambiente, conociendo y apreciando el medio
fisico y natural de Andalucia.

k) Afianzar el espiritu emprendedor con actitudes de creatividad, flexibilidad, iniciativa, trabajo en equipo, confianza
en uno mismo y sentido critico.

I) Desarrollar la sensibilidad artistica y literaria, asi como el criterio estético, como fuentes de formacién y
enriguecimiento cultural.

m) Utilizar la educacion fisica y el deporte para favorecer el desarrollo personal y social. Afianzar los habitos de
actividades fisico-deportivas para favorecer el bienestar fisico y mental, asi como medio de desarrollo personal y

social.

n) Afianzar actitudes de respeto y prevencién en el ambito de la movilidad segura y saludable.

fi) Fomentar una actitud responsable y comprometida en la lucha contra el cambio climatico y en la defensa del
desarrollo sostenible.

5. Principios Pedagdgicos:

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto 103/2023, de 9 de mayo las recomendaciones de
metodologia didactica para el Bachillerato son las siguientes:

Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 6 del Real Decreto 243/2022, de 5 de abril, el curriculo de la etapa de
Bachillerato respondera a los siguientes principios:

a) La intervencién educativa buscara desarrollar y asentar progresivamente las bases que faciliten al alumnado una
adecuada adquisicién de las competencias clave previstas en el Perfil competencial al término de segundo curso de
la etapa.

b) Desde las distintas materias de la etapa se favorecera la integracién y la utilizacién de las tecnologias de la
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informacidn y la comunicacion.

c) Se trabajardn elementos curriculares relacionados con el desarrollo sostenible y el medio ambiente, el
funcionamiento del medio fisico y natural y la repercusion que sobre el mismo tienen las actividades humanas, el
agotamiento de los recursos naturales, la superpoblacién, la contaminacion o el calentamiento de la Tierra, todo ello
con objeto de fomentar la contribucidon activa en la defensa, conservacion y mejora de nuestro entorno
medioambiental como elemento determinante de la calidad de vida, y como elemento central e integrado en el
aprendizaje de las distintas disciplinas.

d) Las programaciones didacticas de todas las materias incluirdn actividades y tareas para el desarrollo de la
competencia en comunicacion lingiistica, incluyendo actividades que estimulen el interés y el habito de la lectura, la
practicas de la expresion escrita y la capacidad de expresarse correctamente en publico.

e) En la organizacién de los estudios de la etapa se prestara especial atencién al alumnado con necesidad
especifica de apoyo educativo. A estos efectos se estableceran las alternativas organizativas y metodolégicas de
este alumnado. Para ello, se potenciara el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) para garantizar una efectiva
educacion inclusiva, permitiendo el acceso al curriculo a todo el alumnado, presente o no necesidades especificas
de apoyo educativo.

f) El patrimonio cultural y natural de nuestra comunidad, su historia, sus paisajes, su folklore, las distintas
variedades de la modalidad linglistica andaluza, la diversidad de sus manifestaciones artisticas como el flamenco,
la masica, la literatura o la pintura, entre ellas; tanto tradicionales como actuales, asi como las contribuciones de sus
mujeres y hombres a la construccién del acervo cultural andaluz, formaran parte, del desarrollo del curriculo.

g) Atendiendo a lo recogido en el Capitulo | del Titulo Il de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién
de la igualdad de género en Andalucia, se favorecera la resolucién pacifica de conflictos y modelos de convivencia
basados en la diversidad, la tolerancia y el respeto a la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y
hombres.

h) Con objeto de fomentar la integracién de las competencias, se promovera el aprendizaje por proyectos, centros
de interés, o estudios de casos, en los términos recogidos en el Proyecto educativo de cada centro, la resolucion
colaborativa de problemas, reforzando la autoestima, la autonomia, la capacidad para aprender por si mismo, para
trabajar en equipo, la capacidad para aplicar los métodos de investigacion apropiados y la responsabilidad, asi
como el emprendimiento. i) Se desarrollaran actividades para profundizar en las habilidades y métodos de
recopilacion, sistematizacion y presentacion de la informacién y para aplicar procesos de analisis, observacién y
experimentacién, adecuados a las distintas materias, fomentando el enfoque interdisciplinar del aprendizaje por
competencias con la realizacidn por parte del alumnado de trabajos de investigacién y de actividades integradas.

6. Evaluacion:
6.1 Evaluacion y calificacién del alumnado:
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Orden de 30 de mayo de 2023, en cuanto al caracter y
los referentes de la evaluacion, ¢la evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado sera continua,
competencial, formativa, integradora, diferenciada y objetiva, segin las distintas materias del curriculo y sera un
instrumento para la mejora tanto de los procesos de ensefianza como de los procesos de aprendizaje. Tomara
como referentes los criterios de evaluacion de las diferentes materias, a través de los cuales se medira el grado
de consecucion de las competencias especificas.
Igualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 13 de la Orden de 30 de mayo de 2023, ¢ el profesorado
llevara a cabo la evaluacion, preferentemente, a través de la observacion continuada de la evolucién del proceso
de aprendizaje, en relacion con los criterios de evaluacion y el grado de desarrollo de las competencias
especificas de cada materia. Para la evaluacién del alumnado se utilizaran diferentes instrumentos tales como
cuestionarios, formularios, presentaciones, exposiciones orales, edicién de documentos, pruebas, escalas de
observacion, rdbricas o portfolios, entre otros, coherentes con los criterios de evaluacion y con las caracteristicas
especificas del alumnado garantizando asi que la evaluacion responde al principio de atencion a la diversidad y
a las diferencias individuales. Se fomentaran los procesos de coevaluacién, evaluacion entre iguales, asi como
la autoevaluacion del alumnado, potenciando la capacidad del mismo para juzgar sus logros respecto a una
tarea determinada.¢,

6.2 Evaluacioén de la practica docente:
Utilizacion de instrumentos de evaluacion variados, diversos, accesibles y adaptados.

7. Seguimiento de la Programacion Didéctica

Segun el articulo 92.2 en su apartado d, del Decreto 327/2010, de 13 de julio, es competencia de los departamentos
de coordinacion didactica, realizar el seguimiento del grado de cumplimiento de la programacion didactica y
proponer las medidas de mejora que se deriven del mismo.
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CONCRECION ANUAL

2° de Bachillerato (Humanidades y Ciencias Sociales) Empresay Disefio de Modelos de Negocio

1. Evaluacioén inicial:

Grupo reducido de 16 personas que muestran niveles académicos diversos. El comportamiento y participacion por
parte del alumnado es adecuado. Puntualmente manifiestan sus quejas por la carga de trabajo en la asignatura 'y en
el curso general. No obstante, reconocen y son conscientes de que se encuentran en una etapa crucial. La
comunicacion entre el alumnado y el profesor se considera buena, favorecida por la continuidad de 1° a 2° de
Bachillerato con el docente. Se percibe una mejora en la expresion escrita, limpieza de los ejercicios y técnicas de
estudio por parte del alumnado.

Se identifican dificultades a la hora de realizar tareas o actividades que implican el uso de calculo y de comprender
gué se esta calculando y como debe interpretarse el resultado.

2. Principios Pedagogicos:
Los principios metodoldgicos que impregnan la programacion son:
. Partir del desarrollo del alumnado.
. Ensefianza activa y constructivista.
. Partir de necesidades y motivaciones del alumnado.
. Construir aprendizajes significativos.
. Establecer conflictos cognitivos en el alumnado.
. Ensefiar al alumnado a aprender.
. Construir aprendizajes funcionales a través de la vida cotidiana y el entorno inmediato.
. Socializacion y trabajo en equipo.
. Atencién a la diversidad.
10. Adecuada configuracion del ambiente: materiales y recursos, espacios, tiempo, y organizacion de los grupos.
11. Educacion en valores.
12. Aplicacion y uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
13. Realizacién de actividades de lectura, escritura y expresioén oral.
14. Trabajo en equipo del profesorado.

O©oOo~NOUL, WN B

3. Aspectos metodoldgicos parala construccién de situaciones de aprendizaje:

Situaciones de Aprendizaje contextualizada con las experiencias del alumnado y sus diferentes formas de
comprender la realidad.

Esta compuesta por tareas complejas cuya resoluciéon conlleve la construccion de nuevos aprendizajes y los
prepare para su futuro personal, académico y profesional. Con estas situaciones se busca ofrecer al alumnado la
oportunidad de conectar y aplicar lo aprendido en contextos de la vida real.

Las situaciones de aprendizaje constituyen un componente que, alineado con los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje, permite aprender a aprender y sentar las bases para el aprendizaje a lo largo de la vida,
fomentando procesos pedagdgicos flexibles y accesibles que se ajusten a las necesidades, las caracteristicas y
los diferentes ritmos de aprendizaje del alumnado y que favorezcan su autonomia.

Las situaciones de aprendizaje parten del planteamiento de unos objetivos claros y precisos que integren diversos
saberes bésicos.

Su puesta en practica implica la produccion y la interaccién verbal e incluye el uso de recursos auténticos en
distintos soportes y formatos, tanto analégicos como digitales.

Las situaciones de aprendizaje fomentan aspectos relacionados con el interés comudn, la sostenibilidad o la
convivencia democratica, esenciales para que el alumnado sea capaz de responder con eficacia a los retos del
siglo XXI.

4. Materiales y recursos:

Conexion WIFI.

Equipos informéticos para acceder a datos e informaciones (alumnado y profesorado).
Mévil o tablet ( profesorado).

Cafion de proyeccion.

Plataforma Moodle del Instituto.

Plataforma Moodle Centro.

Correo electronico Gmail (alumnado y profesorado).
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Plataforma de Google Drive y GAFE (Google Apps For Education).
Presentaciones en Power Point (ppt o similar).

[s¢]
§| Videos y material audiovisual relacionados con los contenidos (noticias en prensa digital o similar, debates,
] documentales y peliculas).
= Mapas conceptuales.
é Pizarra: nos servir4 para plasmar la construccion de los esquemas.
8 Articulos aparecidos en publicaciones especializadas y asequibles al nivel de comprension del alumnado.
,EE Material y paginas web adecuadas y de utilidad para los contenidos a desarrollar.
- Aplicaciones informaticas: paquete office (procesadores de texto, hojas de calculo, power point, base de datos¢) y
§ otros programas para la realizacion de las actividades propuestas.
Ej Calculadora cientifica.
5. Evaluacion: criterios de calificacion y herramientas:
La evaluacion del proceso de aprendizaje del alumnado sera continua, formativa, integradora y diferenciada segun
las distintas materias del curriculo.
Los referentes para la comprobacion del grado de adquisicién de las competencias clave y el logro de los objetivos
de la etapa en las evaluaciones continua y final de las distintas materias son los criterios de evaluacion y su
concrecion en indicadores de logro. Ademas para la evaluacion del alumnado se tendran en consideracion los
criterios y procedimientos de evaluacion y promocién incluidos en el proyecto educativo del centro, asi como los
criterios de calificacién incluidos en la presente programacion didactica.
2 El profesorado llevara a cabo la evaluacion del alumnado, preferentemente, a través de la observacion continuada
N de la evolucién del proceso de aprendizaje de cada alumno o alumna en relacion con los criterios de evaluacién y
§ el grado de desarrollo de las competencias especificas u objetivos de la materia, segun corresponda.
‘.; Para la evaluacién del alumnado se utilizardn diferentes instrumentos tales como cuestionarios, formularios,
E presentaciones, exposiciones orales, edicibn de documentos, pruebas, escalas de observacién, rdbricas o
8 portfolios, entre otros, ajustados a los criterios de evaluacion y a las caracteristicas especificas del alumnado. Se
§ fomentaran los procesos de coevaluacion y autoevaluacion del alumnado.

Los criterios de evaluacion han de ser medibles, por lo que se han de establecer mecanismos objetivos de
observacion de las acciones que describen, asi como indicadores claros, que permitan conocer el grado de
desempefio de cada criterio. Para ello, se estableceran indicadores de logro de los criterios, en soportes tipo
rabrica o similar. Los grados o indicadores de desempefio de los criterios de evaluacion de esta etapa se habran de
ajustar a las graduaciones de insuficiente (del 1 al 4), suficiente (del 5 al 6), bien (entre el 6 y el 7), notable (entre el
7y el 8) y sobresaliente (entre el 9y el 10).

Estos indicadores del grado de desarrollo de los criterios de evaluacion o descriptores deberan ser concretados en
las programaciones didacticas y matizados en base a la evaluacion inicial del alumnado y de su contexto. Los
indicadores deberan reflejar los procesos cognitivos y contextos de aplicacién, que estan referidos en cada criterio
de evaluacion.

6. Temporalizacion:
6.1 Unidades de programacion:

Las 11 unidades didacticas seguiran la siguiente distribucion temporal:

PRIMERA EVALUACION

- Unidad 1: Empresa y empresario: La actividad econémica. La empresa. El empresario. Elementos de la
empresa. Objetivos empresariales. Funcionamiento de la empresa.

- Unidad 2: Clases de empresas: Clasificacion de las empresas. Tipos de empresas segun su forma juridica.
Sociedad mercantil. Sociedades mercantiles especiales.

- Unidad 3: Estrategia y desarrollo empresarial: La estrategia empresarial. Las estrategias competitivas: la
ventaja competitiva y la creacion de valor. El entorno de la empresa. Estrategias de crecimiento.
Internacionalizacion: multinacionales. Las pequefias y medianas empresas (pymes).

- Unidad 4: Direccion y organizacion de la empresa: El proceso de administracién: concepto y fases. Funcién
de planificacién. Funcion de organizaciéon. Funcién de gestién o direccion. Funcién de control.
SEGUNDAEVALUACION

- Unidad 5: Gestion de los recursos humanos: La gestion de los recursos humanos. El reclutamiento y la
seleccion de personal. El trabajo y las relaciones laborales. La organizacion del trabajo. Gestion por
competencias e inteligencia emocional. La motivacion de los recursos humanos.

- Unidad 6: Area de produccion: Produccion y proceso productivo. La tecnologia y la innovacion tecnoldgica
(I+D+i). La funcién de produccion, productividad y eficiencia. Los costes de la empresa. El punto muerto o
umbral de rentabilidad. La gestion de la produccion. La calidad en la empresa. Produccion y proteccion del
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medio ambiente.

- Unidad 7: Area de aprovisionamiento: La funcion de aprovisionamiento. La gestion de inventarios. Valoracion
de las existencias.

- Unidad 8: Area comercial.: EI marketing El departamento comercial. EI mercado. Estudio de mercado. La
segmentacion de mercados. Posicionamiento de producto. El marketing y sus elementos. El producto. El
precio. La promocion. La distribucién. El plan de marketing. Aplicacion al marketing de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

TERCERA EVALUACION

- Unidad 9: Los estados financieros de la empresa: La informacién en la empresa. El patrimonio de la
empresa. Los resultados de la empresa. El Plan General de Contabilidad.

- Unidad 10: Analisis de los estados financieros de la empresa Introduccién al andlisis de los estados
contables. Analisis patrimonial. Andlisis financiero. Andlisis econémico.

- Unidad 11: Area de financiacion e inversion. Fuentes de financiacion de la empresa. Fuentes de financiacion
segun la titularidad. Coste y seleccion de la fuente de financiacion. La inversién: concepto y tipos.
Caracteristicas de una inversion. métodos de seleccion y valoraciéon de inversiones. Los ciclos de la empresa.
Periodo medio de maduracion.

6.2 Situaciones de aprendizaje:

7. Actividades complementarias y extraescolares:

COMPLEMENTARIAS

- 10 de noviembre: Taller a cargo de Diputacién de Malaga impartido por Raquel Balboa (Tu profe en tu maovil),
sobre emprendimiento y orientacion laboral.

- 1° trimestre: Participacion en concurso Reto Empezar TV, organizado por la Junta de Andalucia a través de los
CADEs.

EXTRAESCOLARES
- Visita a empresa LY company, en Alhaurin De la Torre y conocer un caso de éxito empresarial, sostenibilidad y
rentabilidad.

8. Atencién ala diversidad y a las diferencias individuales:
8.1. Medidas generales:

- Aprendizaje por proyectos.
- Tutoria entre iguales.

8.2. Medidas especificas:

- Medidas de flexibilizacion temporal.

8.3. Observaciones:

9. Descriptores operativos:

\ Competencia clave: Competencia plurilingie.
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Descriptores operativos:

CP1. Utiliza con fluidez, adecuacién y aceptable correccidon una o mas lenguas, ademas de la lengua familiar o de
las lenguas familiares, para responder a sus necesidades comunicativas con espontaneidad y autonomia en
diferentes situaciones y contextos de los ambitos personal, social, educativo y profesional.

CP2. A partir de sus experiencias, desarrolla estrategias que le permitan ampliar y enriquecer de forma
sistematica su repertorio linglistico individual con el fin de comunicarse de manera eficaz.

CP3. Conoce y valora criticamente la diversidad linglistica y cultural presente en la sociedad, integrandola en su
desarrollo personal y anteponiendo la comprension mutua como caracteristica central de la comunicacién, para
fomentar la cohesién social.

Competencia clave: Competencia emprendedora.

Descriptores operativos:

CEL. Evalta necesidades y oportunidades y afronta retos, con sentido critico y ético, evaluando su sostenibilidad y
comprobando, a partir de conocimientos técnicos especificos, el impacto que puedan suponer en el entorno, para
presentar y ejecutar ideas y soluciones innovadoras dirigidas a distintos contextos, tanto locales como globales, en
el ambito personal, social y académico con proyeccién profesional emprendedora.

CE2. Evalia y reflexiona sobre las fortalezas y debilidades propias y las de los demas, haciendo uso de
estrategias de autoconocimiento y autoeficacia, interioriza los conocimientos econémicos y financieros especificos
y los transfiere a contextos locales y globales, aplicando estrategias y destrezas que agilicen el trabajo
colaborativo y en equipo, para reunir y optimizar los recursos necesarios, que lleven a la accion una experiencia o
iniciativa emprendedora de valor.

CE3. Lleva a cabo el proceso de creacion de ideas y soluciones innovadoras y toma decisiones, con sentido
critico y ético, aplicando conocimientos técnicos especificos y estrategias agiles de planificacion y gestion de
proyectos, y reflexiona sobre el proceso realizado y el resultado obtenido, para elaborar un prototipo final de valor
para los demés, considerando tanto la experiencia de éxito como de fracaso, una oportunidad para aprender.

Competencia clave: Competencia digital.

Descriptores operativos:

CD1. Realiza busquedas avanzadas comprendiendo cémo funcionan los motores de busqueda en internet
aplicando criterios de validez, calidad, actualidad y fiabilidad, seleccionando los resultados de manera critica y
organizando el almacenamiento de la informacion de manera adecuada y segura para referenciarla y reutilizarla
posteriormente.

CD2. Crea, integra y reelabora contenidos digitales de forma individual o colectiva, aplicando medidas de
seguridad y respetando, en todo momento, los derechos de autoria digital para ampliar sus recursos y generar
nuevo conocimiento.

CD3. Selecciona, configura y utiliza dispositivos digitales, herramientas, aplicaciones y servicios en linea y los
incorpora en su entorno personal de aprendizaje digital para comunicarse, trabajar colaborativamente y compartir
informacion, gestionando de manera responsable sus acciones, presencia y visibilidad en la red y ejerciendo una
ciudadania digital activa, civica y reflexiva.

CD4. Evalua riesgos y aplica medidas al usar las tecnologias digitales para proteger los dispositivos, los datos
personales, la salud y el medioambiente y hace un uso critico, legal, seguro, saludable y sostenible de dichas
tecnologias.

CD5. Desarrolla soluciones tecnoldgicas innovadoras y sostenibles para dar respuesta a necesidades concretas,
mostrando interés y curiosidad por la evolucion de las tecnologias digitales y por su desarrollo sostenible y uso
ético.

Competencia clave: Competencia en comunicacién linglistica.

Descriptores operativos:

CCL1. Se expresa de forma oral, escrita, signada o multimodal con fluidez, coherencia, correccién y adecuacion a
los diferentes contextos sociales y académicos, y participa en interacciones comunicativas con actitud cooperativa
y respetuosa tanto para intercambiar informacién, crear conocimiento y argumentar sus opiniones como para
establecer y cuidar sus relaciones interpersonales.

CCL2. Comprende, interpreta y valora con actitud critica textos orales, escritos, signados o multimodales de los
distintos ambitos, con especial énfasis en los textos académicos y de los medios de comunicacion, para participar
en diferentes contextos de manera activa e informada y para construir conocimiento.

CCL3. Localiza, selecciona y contrasta de manera autébnoma informacién procedente de diferentes fuentes
evaluando su fiabilidad y pertinencia en funcién de los objetivos de lectura y evitando los riesgos de manipulacion
y desinformacion, y la integra y transforma en conocimiento para comunicarla de manera clara y rigurosa
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adoptando un punto de vista creativo y critico a la par que respetuoso con la propiedad intelectual.

CCLA4. Lee con autonomia obras relevantes de la literatura poniéndolas en relacion con su contexto sociohistorico
de produccién, con la tradicion literaria anterior y posterior y examinando la huella de su legado en la actualidad,
para construir y compartir su propia interpretacion argumentada de las obras, crear y recrear obras de intencion
literaria y conformar progresivamente un mapa cultural.

CCL5. Pone sus practicas comunicativas al servicio de la convivencia democratica, la resolucion dialogada de los
conflictos y la igualdad de derechos de todas las personas, evitando y rechazando los usos discriminatorios, asi
como los abusos de poder, para favorecer la utilizacion no solo eficaz sino también ética de los diferentes
sistemas de comunicacién.

Competencia clave: Competencia personal, social y de aprender a aprender.

Descriptores operativos:

CPSAAL.1. Fortalece el optimismo, la resiliencia, la autoeficacia y la busqueda de objetivos de forma autébnoma
para hacer eficaz su aprendizaje.

CPSAAL1.2. Desarrolla una personalidad autonoma, gestionando constructivamente los cambios, la participacion
social y su propia actividad para dirigir su vida.

CPSAA2. Adopta de forma autonoma un estilo de vida sostenible y atiende al bienestar fisico y mental propio y de
los demas, buscando y ofreciendo apoyo en la sociedad para construir un mundo mas saludable.

CPSAA3.1. Muestra sensibilidad hacia las emociones y experiencias de los demas, siendo consciente de la
influencia que ejerce el grupo en las personas, para consolidar una personalidad empética e independiente y
desarrollar su inteligencia.

CPSAA3.2. Distribuye en un grupo las tareas, recursos y responsabilidades de manera ecuanime, segun sus
objetivos, favoreciendo un enfoque sistémico para contribuir a la consecucién de objetivos compartidos.

CPSAAA4. Compara, analiza, evalla y sintetiza datos, informacién e ideas de los medios de comunicacion, para
obtener conclusiones légicas de forma auténoma, valorando la fiabilidad de las fuentes.

CPSAAG. Planifica a largo plazo evaluando los propésitos y los procesos de la construccion del conocimiento,
relacionando los diferentes campos del mismo para desarrollar procesos autorregulados de aprendizaje que le
permitan transmitir ese conocimiento, proponer ideas creativas y resolver problemas con autonomia.

Competencia clave: Competencia en conciencia y expresion culturales.

Descriptores operativos:

CCEC1. Reflexiona, promueve y valora criticamente el patrimonio cultural y artistico de cualquier época,
contrastando sus singularidades y partiendo de su propia identidad, para defender la libertad de expresién, la
igualdad y el enriquecimiento inherente a la diversidad.

CCEC2. Investiga las especificidades e intencionalidades de diversas manifestaciones artisticas y culturales del
patrimonio, mediante una postura de recepcion activa y deleite, diferenciando y analizando los distintos contextos,
medios y soportes en que se materializan, asi como los lenguajes y elementos técnicos y estéticos que las
caracterizan.

CCEC3.1. Expresa ideas, opiniones, sentimientos y emociones con creatividad y espiritu critico, realizando con
rigor sus propias producciones culturales y artisticas, para participar de forma activa en la promocién de los
derechos humanos y los procesos de socializacién y de construccion de la identidad personal que se derivan de la
practica artistica.

CCEC3.2. Descubre la autoexpresion, a través de la interactuacion corporal y la experimentacion con diferentes
herramientas y lenguajes artisticos, enfrentandose a situaciones creativas con una actitud empatica y colaborativa,
y con autoestima, iniciativa e imaginacion.

CCECA4.1. Selecciona e integra con creatividad diversos medios y soportes, asi como técnicas plasticas, visuales,
audiovisuales, sonoras o corporales, para disefiar y producir proyectos artisticos y culturales sostenibles,
analizando las oportunidades de desarrollo personal, social y laboral que ofrecen sirviéndose de la interpretacion,
la ejecucidn, la improvisacién o la composicién.

CCECA4.2. Planifica, adapta y organiza sus conocimientos, destrezas y actitudes para responder con creatividad y
eficacia a los desempefios derivados de una produccion cultural o artistica, individual o colectiva, utilizando
diversos lenguajes, cédigos, técnicas, herramientas y recursos plasticos, visuales, audiovisuales, musicales,
corporales o0 escénicos, valorando tanto el proceso como el producto final y comprendiendo las oportunidades
personales, sociales, inclusivas y econémicas que ofrecen.

Competencia clave: Competencia mateméticay competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.

Descriptores operativos:

STEML1. Selecciona y utiliza métodos inductivos y deductivos propios del razonamiento matemético en situaciones
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propias de la modalidad elegida y emplea estrategias variadas para la resolucion de problemas analizando
criticamente las soluciones y reformulando el procedimiento, si fuera necesario.

STEM2. Utiliza el pensamiento cientifico para entender y explicar fendmenos relacionados con la modalidad
elegida, confiando en el conocimiento como motor de desarrollo, plantedndose hipotesis y contrastdndolas o
comprobandolas mediante la observacién, la experimentacion y la investigacion, utilizando herramientas e
instrumentos adecuados, apreciando la importancia de la precision y la veracidad y mostrando una actitud critica
acerca del alcance y limitaciones de los métodos empleados.

STEMS3. Plantea y desarrolla proyectos disefiando y creando prototipos o modelos para generar o utilizar
productos que den solucién a una necesidad o problema de forma colaborativa, procurando la participacion de
todo el grupo, resolviendo pacificamente los conflictos que puedan surgir, adaptandose ante la incertidumbre y
evaluando el producto obtenido de acuerdo a los objetivos propuestos, la sostenibilidad y el impacto transformador
en la sociedad.

STEMA4. Interpreta y transmite los elementos mas relevantes de investigaciones de forma clara y precisa, en
diferentes formatos (graficos, tablas, diagramas, férmulas, esquemas, simbolos.) y aprovechando la cultura digital
con ética y responsabilidad y valorando de forma critica la contribucién de la ciencia y la tecnologia en el cambio
de las condiciones de vida para compartir y construir nuevos conocimientos.

STEMS5. Planea y emprende acciones fundamentadas cientificamente para promover la salud fisica y mental, y
preservar el medio ambiente y los seres vivos, practicando el consumo responsable, aplicando principios de ética
y seguridad para crear valor y transformar su entorno de forma sostenible adquiriendo compromisos como
ciudadano en el &mbito local y global.

Competencia clave: Competencia ciudadana.

Descriptores operativos:

CC1. Analiza hechos, normas e ideas relativas a la dimension social, histérica, civica y moral de su propia
identidad, para contribuir a la consolidacién de su madurez personal y social, adquirir una conciencia ciudadana y
responsable, desarrollar la autonomia y el espiritu critico, y establecer una interaccion pacifica y respetuosa con
los demas y con el entorno.

CC2. Reconoce, analiza y aplica en diversos contextos, de forma critica y consecuente, los principios, ideales y
valores relativos al proceso de integracion europea, la Constitucion Espafiola, los derechos humanos, y la historia
y el patrimonio cultural propios, a la vez que participa en todo tipo de actividades grupales con una actitud
fundamentada en los principios y procedimientos democraticos, el compromiso ético con la igualdad, la cohesion
social, el desarrollo sostenible y el logro de la ciudadania mundial.

CC3. Adopta un juicio propio y argumentado ante problemas éticos y filoséficos fundamentales y de actualidad,
afrontando con actitud dialogante la pluralidad de valores, creencias e ideas, rechazando todo tipo de
discriminacioén y violencia, y promoviendo activamente la igualdad y corresponsabilidad efectiva entre mujeres y
hombres.

CC4. Analiza las relaciones de interdependencia y ecodependencia entre nuestras formas de vida y el entorno,
realizando un analisis critico de la huella ecoldgica de las acciones humanas, y demostrando un compromiso ético
y ecosocialmente responsable con actividades y habitos que conduzcan al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la lucha contra el cambio climatico.
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10. Competencias especificas:

Denominacion

EYDI.2.1.Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacion que ejercen
en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la digitalizacion en este proceso, para
comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

EYDI.2.2.Investigar el entorno econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las
interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios deresponsabilidad
social corporativa, la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

EYDI.2.3.Reconocer y comprender las caracteristicas y actividades de las areas funcionales y de las estructuras
organizativas de los modelos de negocio actuales, comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando
estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor,
permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

EYDI.2.4.Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo empresarial, utilizando nuevas
férmulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito interno como externo de la empresa, para
gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta transmision.

EYDI.2.5.Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis
empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de
negocio.

Pag.: 11 de 15



InfProDidLomLoe 2023

Ref.Doc.:

Cod.Centro: 29011229

Fecha Generacién: 20/11/2024 18:36:55

A Junta de An{ialucia Consejeria de Desarrollo Educativo y F.P.

|.E.S. Valle del Sol

11. Criterios de evaluacion:

Competencia especifica: EYDI.2.1.Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el
poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor de la innovacion y la
digitalizacidn en este proceso, para comprender el papel que desempefian dentro del funcionamiento
global de la economia actual.

Criterios de evaluacion:

EYDI.2.1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro de la economia
actual, reconociendo el poder de transformacion que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor, la
innovacion y la digitalizacion.

Método de calificacién: Media aritmética.

EYDI.2.1.2. Analizar el papel de la I+D+] en el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas tendencias y
tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.
Método de calificacién: Media aritmética.

Competencia especifica: EYDI.2.2.Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e identificando estrategias viables que
partan de criterios deresponsabilidad social corporativa, la igualdad y la inclusion, para valorar la
capacidad de adaptacién de las empresas.

Criterios de evaluacion:

EYDI.2.2.1. Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a los cambios del
entorno genérico y a las exigencias del mercado, investigando el entorno econémico y social y su influencia en la
actividad empresarial.

Método de calificacion: Media aritmética.

EYDI.2.2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las formas juridicas que
adoptan, relacionando con cada una de ellas las responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y las
exigencias de capital.

Método de calificacién: Media aritmética.

EYDI.2.2.3. Identificar y analizar las caracteristicas del entorno competitivo o especifico en el que la empresa
desarrolla su actividad, analizando su cadena de valor y sus ventajas competitivas, explicando, a partir de ellas,
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles implicaciones sociales y medioambientales de su
actividad.

Método de calificacién: Media aritmética.

Competencia especifica: EYDI.2.3.Reconocer y comprender las caracteristicas y actividades de las areas
funcionales y de las estructuras organizativas de los modelos de negocio actuales, comparandolos con
otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para
proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y contribuir al bienestar
econdémico y social.

Criterios de evaluacion:

EYDI.2.3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestidon diferenciado que permita dar respuesta a las
necesidades de los usuarios, generar valor y contribuir al bienestar econémico y social actual, comparando
distintos modelos y utilizando estrategias y herramientas de disefio creativo.

Método de calificacién: Media aritmética.

EYDI.2.3.2. Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando, a partir de ellas,
las decisiones de planificacion, organizacién, gestion, control y optimizacion de actividades de todas sus areas
funcionales, recursos, y asociaciones clave de un modelo de negocio innovador.

Método de calificacién: Media aritmética.

EYDI.2.3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la
productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad el modelo de negocio, comprendiendo la
relacién entre los ingresos y los costes, el proceso de obtencién del beneficio y del umbral de rentabilidad de la
empresa y las decisiones de produccion o compra.

Método de calificacién: Media aritmética.

EYDI.2.3.4. Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la propuesta de valor,
canales, relaciones con clientes y otras variables del marketing mix, asi como las fuentes de ingresos de un
modelo de negocio innovador.

Método de calificacién: Media aritmética.

Competencia especifica: EYDI.2.4.Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo
empresarial, utilizando nuevas formulas y obteniendo la informacién que se genera tanto en el ambito
interno como externo de la empresa, para gestionar eficazmente la informacién necesaria en el proceso de

toma de decisiones y su correcta transmision.
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- Criterios de evaluacion:
§ EYDI.2.4.1. Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a partir de la
8' informacion obtenida tanto en el &mbito interno como externo de la empresa, aplicando estrategias y nuevas
= férmulas comunicativas.
S Método de calificacion: Media aritmética.
'Ei EYDI.2.4.2. Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas
a comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informacién y la transmisién de la misma a otros.
= Método de calificacion: Media aritmética.
§ EYDI.2.4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo, utilizando las herramientas necesarias
= que permitan despertar el interés y cautivar a los demas con la propuesta de valor presentada.
& Método de calificacién: Media aritmética.
Competencia especifica: EYDI.2.5.Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado,
aplicando las herramientas de analisis empresarial necesarias para comprender todo el proceso llevado a
cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.
Criterios de evaluacion:
EYDI.2.5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto andaluz determinado,
definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacion macroeconémica, el mercado y la
competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y
herramientas de andlisis empresarial.
. Método de calificacion: Media aritmética.
§ EYDI.2.5.2. Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio y umbral de
§ rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado.
‘.;! Método de calificacién: Media aritmética.
?, EYDI.2.5.3. Elaborar un plan de negocio béasico sobre un escenario simulado concreto, justificando las decisiones
O tomadas mediante la aplicacion de criterios estéticos y dinamicos de seleccién de inversiones y otros argumentos
§ fundamentados con criterios econémicos.
Método de calificacién: Media aritmética.
EYDI.2.5.4. Analizar y explicar la situacién econémico-financiera, a partir de la informacién recogida tanto en el
balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias, describiendo las relaciones entre sus masas patrimoniales
mediante el fondo de maniobra y ratios, evaluando sus rentabilidades econ6mica y financiera e indicando las
posibles soluciones a los desequilibrios encontrados.
Método de calificacién: Media aritmética.

12. Séaberes basicos:

A. La empresay su entorno.

1. El empresario o la empresaria. Teorias sobre la explicacién de sus funciones sociales. El emprendedor y la emprendedora.
Perfiles.

2. La empresa: concepto, elementos, objetivos y funciones. Clasificacion. Localizacién y dimension de la empresa. Estrategias
de crecimiento. PYMES y multinacionales: caracteristicas estrategias, ventajas e inconvenientes. Marco juridico que regula la
actividad empresarial: el Cédigo de Comercio y leyes sobre sociedades de capital. El Estatuto de los Trabajadores.

3. El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y emprendimiento. Inclusiéon y emprendimiento.

4. La empresa, digitalizacion e innovacion. 1+D+l. Teorias de la innovacion. Tipos de innovacién. Tendencias emergentes.
Estrategias de innovacion.

Fecha Generacién: 20/11/2024 18:36:55

B. El modelo de negocio y de gestion.

1. Empresa y modelo de negocio. Planificacion estratégica. Direccién y liderazgo. Estructuras organizativas. Comunicacion:
modalidades y recursos digitales. Cultura de empresa. Resolucion de conflictos.

2. La funcién comercial. Investigacion de mercados. Segmento de clientes. La propuesta de valor. Producto, precios, canales y
promocion. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing. La digitalizacion de la funcion comercial.

3. La funcién productiva. Proceso productivo. Eficiencia: técnica y econémica. Productividades media y global. Cadena de valor
y actividades clave. Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificacion, calculo y representacion de
costes, beneficios y decisiones de producir o comprar. La calidad. Modelos de gestion y métodos de valoracion de inventario.
PMP y FIFO. Economias de escala.

4. La gestion de los recursos humanos: reclutamiento, seleccién y evaluacion. La motivacion, formacion y funcionamiento de
equipos agiles. Las habilidades que demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales de la empresa.
Las politicas de igualdad y de inclusion en las empresas. Elementos béasicos de las ndminas.
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5. La funcién financiera. Estructura econémica y financiera. Inversién: definicion y tipos. Valoracion y seleccién de inversiones:
plazo de recuperacion, VAN y TIR. Recursos financieros. Analisis de fuentes alternativas de financiacion interna y externa.
Instrumentos de financiacién a corto y a largo plazo. Autofinanciacion.

6. La informacién en la empresa: obligaciones contables. Composicion y valoracién del patrimonio. Cuentas anuales e imagen
fiel. Elaboracién e interpretacion de balance y cuenta de pérdidas y ganancias. El Plan General Contable. Calculo de los
beneficios empresariales. EBITDA.

C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestidn.

1. El lienzo de modelo de negocio y de gestidn: concepto, areas, blogues, utilidad y patrones de modelos de negocio.

2. El punto de vista de los clientes: mapa de empatia. Analisis de las necesidades. Neuromarketing. Nuevas tendencias en la
promocion de productos. La competencia y nichos de mercado. Estrategias de segmentacion. Posicionamiento en el mercado.

3. La creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El proceso de creatividad: divergencia
y convergencia. Dinamicas de generacion de nuevas ideas de modelos de negocio.

4. Las herramientas de organizacion de ideas: Pensamiento Visual o Visual Thinking. Capacidad de sintesis. Ideacion.
Comunicacion: modalidades y recursos digitales. Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

5. El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: bienes, servicios y aplicaciones. Andlisis de resultados.

6. Las herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Metodologia: narracion de historias o storytelling y el
discurso en el ascensor o elevator speech o elevator pitch. Otras metodologias.

7. Los escenarios: exploracion de ideas, escenarios futuros y nuevos modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en
modelos de negocio y de gestion.

D. Estrategia empresarial y métodos de analisis de la realidad empresarial: estudio de casos y simulacién

1. El entorno del modelo de negocio. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroeconémicas. Competencia:
fuerzas competitivas de Porter y ventajas competitivas. Modelos de mercado.

2. La evaluacion previa de modelos de negocio: analisis DAFO, andlisis previsional de ingresos y costes, calculo,
representacion e interpretacion del umbral de rentabilidad. Producir o comprar. Subcontratacion de servicios por la empresa.

3. La validacion del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de producto agil.

4. La proteccion de la idea, del producto y de la marca. Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). Oficina Europea de
Patentes (OEP), European Union Intelectual Property Office (EUIPO) y Organizacién Mundial de la Propiedad (OMPI).

5. La toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccién de un plan de negocios basico.

6. El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacién contable y andlisis de estados
financieros: fondo de maniobra y ratios. Situaciones y equilibrios patrimoniales. Rentabilidades econémica y financiera.
Periodos medios de maduracion.
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13. Vinculacién de las competencias especificas con las competencias clave:
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Leyenda competencias clave
Cédigo Descripcion
cC Competencia ciudadana.
CD Competencia digital.
CE Competencia emprendedora.
CCL Competencia en comunicacion linguistica.
CCEC Competencia en conciencia y expresion culturales.
STEM Competencia matemaética y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.
CPSAA Competencia personal, social y de aprender a aprender.
CP Competencia plurilingte.

Pag.: 15 de 15



